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AZUL E VERDE

O proximo ciclo de prosperidade ja
comecou, e o Brasil pode ser protagonista
nessa nova “revolucao industrial”. Confira
sete tecnologias que vao redesenhar

O jogo dos negocios

por JOSE BALTAZAR SALGUEIRINHO 0SORIO DE ANDRADE GUERRA
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mundo esta vivendo a maior transformacao eco-

nomica desde a revolucao industrial. A diferenca
é que, desta vez, o motor do crescimento nao sera o
carvao ou o petrdleo; ele sera alimentado por energia
solar, vento, hidrogénio e biocombustiveis. Segundo
a Agencia Internacional de Energia (IEA), o investi-
mento global em eficiéncia energética, eletrificacao
e energia limpa deve alcancar US$ 2,2 trilhdes em
2025, o dobro do valor projetado para combustiveis
fosseis. Essa inversao de prioridades econdmicas in-
dica que a “Era Verde” nao é apenas uma tendéncia;
ela ja esta moldando mercados, cadeias de forneci-

mento e politicas publicas.

O Brasil encontra-se diante de uma oportunidade his-
torica: aproveitar sua matriz elétrica majoritariamente
renovavel, seu territorio abundante em recursos es-
trategicos e uma base industrial que pode ser rein-
ventada. Temos todos os ingredientes para deixar de
ser apenas um participante e nos tornar protagonis-
tas dessa corrida global.

O que falta? Visao estrategica, velocidade de execu-
cao e aliancas entre governo, empresas e sociedade
civil para transformar recursos em valor agregado.

AS 7 FRENTES TECNOLOGICAS QUE VAO DEFINIR O TABULEIRO

O jogo nao é de uma peca soO; € um xadrez de multi-
plas frentes. Quem enxergar o tabuleiro inteiro agora
estara a frente quando as oportunidades explodirem.

1. ENERGIA RENOVAVEL 4.0

O MOTOR SILENCIOSO DO CRESCIMENTO

O QUE E: Solar fotovoltaica, edlica onshore e offsho-
re, biomassa, pequenas centrais hidrelétricas (PCHs)
e hidrelétricas flexiveis.
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O CENARIO: Em 2024, o Brasil adicionou 10,9 GW
de capacidade ao seu sistema elétrico; 91% des-
se volume veio de fontes renovaveis, com destaque
para 5,6 GW de solar e 4,3 GW de edlica. A matriz
elétrica do Brasil continua entre as mais limpas do
mundo: em 2024, cerca de 88,2% da eletricidade
gerada vieram de fontes renovaveis. Quanto a ma-
triz energética global (incluindo energia usada nos
transportes, calor, combustiveis), ja se aproxima da
paridade: aproximadamente metade € abastecida
por fontes renovaveis. Edlica e solar responderam
por cerca de 24% da geracao, e a hidrelétrica, 56%.
A predominancia de fontes renovaveis na matriz elé-
trica brasileira assegura maior estabilidade e com-
petitividade de precos, configurando um diferencial
estratégico em relacao a economias dependentes
de combustiveis fosseis.

OPORTUNIDADE: A regulamentacao da eolica offshore
(em curso para 2025) tem o potencial de desbloquear
dezenas de gigawatts no litoral nordestino, pois 0os ven-
tos maritimos sao mais constantes e permitem eleva-
dos fatores de capacidade. Uma vantagem adicional
estratégica € a sinergia entre solar e hidrelétrica: em
periodos de estiagem, a solar alivia a pressao sobre
reservatorios; em periodos de geracao abundante, as
hidrelétricas regulam o sistema frente a intermiténcia.

CASO BRASILEIRO: O Piaui consolidou-se como um
dos polos nacionais de energia renovavel, combi-
nando usinas solares, eolicas e hidrelétricas em seu
territorio. O estado ja exporta parte da energia limpa
gerada para outras regioes do Pais e desponta como
laboratorio natural para a integracao de diferentes
fontes em sistemas hibridos e complementares.
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TRES ONDAS DE CRESCIMENTO ATE 2030

ONDA 1 | 2025-2027

Integracao de redes e armazenamento acelera a participacao
de renovaveis; eolica offshore da seus primeiros passos;
portfélio de baterias e usinas reversiveis decola.

ONDA 2| 2026-2028

Hidrogénio verde, SAF e biometano entram em escala; hubs
industriais nos portos do Pecém, Acu e ltaqui exportam moléculas de
energia; plantas-piloto de aco e cimento verdes entram em operacao.

NOSSO INSIGHT: Energia renovavel no Brasil nao é ape-
nas “limpa” — ela é estrategicamente barata. Preco
competitivo de energia & o primeiro passo para atrair
industrias verdes e incentivar a relocalizacao de ca-
delias produtivas que exigem eletricidade abundante
e de baixo carbono.

2. REDES INTELIGENTES E ARMAZENAMENTO
O SISTEMA NERVOSO DA NOVA ECONOMIA
O QUE E: Baterias de ion-litio e ion-sddio, usinas re-
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versiveis (pumped storage), hidrogénio verde para
armazenamento de longo prazo, gestao de redes
com I|A viabiliza a integracao eficiente da geracao
distribuida e de fontes renovaveis intermitentes, ga-
rantindo estabilidade, resiliéncia e previsibilidade ao
sistema elétrico.

O CENARIO: Sem sistemas de armazenamento, par-
te da energia solar produzida nos horarios de pico
e da edlica gerada a noite acaba desperdicada. A
Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel) desen-
volve normas para viabilizar o armazenamento em
larga escala, elemento-chave para o equilibrio da
matriz elétrica renovavel. Paralelamente, conces-
sionarias e distribuidoras investem em redes inteli-
gentes (smart grids) capazes de gerenciar, em tem-
po real, milhoes de pontos de geracao e consumo,
ampliando a estabilidade e a eficiéncia do sistema
elétrico nacional.

OPORTUNIDADE: Dominar a “logistica da energia” tornou-
-se tao crucial quanto gerar eletricidade a baixo custo.
Sistemas de baterias permitem aproveitar os picos de
producao renovavel; usinas reversiveis convertem exce-
dentes em energia potencial armazenada; e algoritmos
baseados em |A equiliboram oferta e demanda em tem-
po real. Associadas a mecanismos de precificacao di-
namica, essas tecnologias estao criando um mercado
bilionario de servicos de flexibilidade — a nova fronteira
da eficiéncia e da estabilidade energética.

CASO BRASILEIRO: Minas Gerais vem se consolidan-
do como polo de inovacao em armazenamento de
energia, com a implementacao de projetos-piloto
gue associam sistemas de baterias a usinas sola-
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res fotovoltaicas. Essas iniciativas buscam avaliar o
potencial do armazenamento para reduzir perdas,
garantir o suprimento em horarios de pico e fortale-
cer a resiliéncia do sistema elétrico. O avanco des-
sas tecnologias no contexto brasileiro tem atraido
crescente atencao de investidores e formuladores
de politicas publicas.

NOSSO INSIGHT: Quem controla o “sistema nervoso” da
nova economia — armazenamento e redes — controlara
o fluxo vital da economia limpa. Ha espaco para star-
tups, utilities e fundos de infraestrutura colaborarem na
construcao dessa espinha dorsal.

3. MOBILIDADE ELETRICA E HIiBRIDA FLEX

A REVOLUCAO SOBRE RODAS

O QUE E: Veiculos elétricos (BEVs), hibridos plug-in
(PHEVs), hibridos flex (etanol + eletricidade), onibus
elétricos, caminhoes a biometano e hidrogénio.

O CENARIO: Em 2024, as vendas de veiculos eletrifi-
cados no Brasil cresceram 89%, totalizando 177,3
mil unidades. Os plug-in hibridos representaram
36,09% e os elétricos puros, 34,74% desse mer-
cado. No primeiro trimestre

de 2025, foram emplacados GG
39.924 automoveis eletrifi-
cados, e o Pais contava com
quase 15 mil pontos derecar-
ga. Embora a participacao
sobre as vendas totais ain-
da esteja em torno de 6%, o

Quem controla
0 “sistema
nervoso” da
nova economia
controlara o

, fluxo vital da

crescimento € exponencial,

e ja ha fila para modelos de economia limpa
montadoras chinesas. ]



MAPAS MENTAIS DE OPORTUNIDADES PARA EXECUTIVOS

A economia verde abre um vasto campo de possibilidades.
Abaixo, um guia mental para orientar estratégias:

Industria & cadeias produtivas:

» Realize diagnosticos de emissoes
e planeje a transicao para biomassa,
gas natural ou hidrogénio.

Energia & infraestrutura:
» Contrate PPAs de longo prazo
com geradores solares e eolicos.

* Invista em projetos de
armazenamento e participe de
chamadas publicas de Aneel.

» Explore sinergias industriais
(ex.: utilizar CO, capturado

N em fabricas de alimentos).
* Explore autoproducao

e autopatrimonio em
associacoes locais.

- Busque certificacoes de baixo carbono
para acessar mercados europeus.

Bioeconomia & agricultura:

» Compre créditos de carbono
de fazendas que recuperam
pastagens e reflorestam.

Mobilidade & logistica:
- Converta frotas corporativas
para veiculos elétricos,

hibridos flex ou a biometano.
- Estabeleca cadeias de fornecimento

com agricultores que adotam ILPF
e bioinsumos.

- Desenvolva parcerias com
montadoras para testar
tecnologias e garantir

prioridade de entrega. * Invista em P&D em biofertilizantes

e fermentacao para produzir

 Planeje a infraestrutura de ; ,
proteinas alternativas.

recarga em estacionamentos,
garagens e rotas
de caminhoes.

Circularidade & minerais criticos:
* Desenvolva programas de
logistica reversa e reciclagem

Hidrogénio & combustiveis: | ,
de equipamentos e baterias.

- Participe de consorcios em

hubs de hidrogénio e aménia,  Considere joint ventures para

garantindo offtake para
sua empresa.

- Estude aplicacoes industriais
(caldeiras, fornos) e avalie
pilotos de SAF para
aviacao corporativa.

produzir imas, baterias ou
superligas localmente.

» Aplique principios de design

para desmontagem em
seus produtos, facilitando
a recuperacao de materiais.
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OPORTUNIDADE: Fabricas de BYD, GWM e outras
montadoras estao se instalando no Pais para aten-
der um mercado estimado em centenas de milhares
de unidades/ano. A combinacao de baterias com
motores flex (etanol) permite aproveitar a infraes-
trutura de combustiveis existente, reduzindo emis-
sdes sem sacrificar autonomia. Onibus e caminhdes
movidos a biometano surgem como solucao viavel
para frotas pesadas.

EXEMPLO PRATICO: Em 2025, a BYD iniciou a produ-
cao experimental do Dolphin Mini em sua nova fabri-
ca de Camacari (Bahia), com capacidade projetada
para até 150 mil unidades por ano. O complexo sera
dedicado a veiculos elétricos, com planos de pro-
ducao local de modelos como o Dolphin Mini, Song
Pro e King. Paralelamente, cidades como Curitiba
e Sao Paulo vém implantando 6nibus elétricos em
seu transporte publico — uma iniciativa que, com o
tempo, tem o potencial de reduzir ruido e emissoes
nas zonas urbanas.

NOSSO INSIGHT: A mobilidade no Brasil sera, inevita-
velmente, multivetorial. Para garantir competitividade
e sustentabilidade, executivos e formuladores de po-
liticas devem estruturar portfolios energéticos diver-
sificados, combinando baterias, etanol, biometano e
hidrogénio verde. Essa integracao de vetores maximi-
za a eficiéncia operacional e reduz riscos regulatorios
e de transicao, posicionando o Pais como referéncia
em solucoes de transporte de baixo carbono.

4. HIDROGENIO VERDE E COMBUSTIVEIS SUSTENTAVEIS
O “NOVO PETROLEO”
O QUE E: O hidrogénio e aamoénia verdes, produzidos
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por eletrdlise da agua com energia renovavel, des-
pontam como pilares da nova economia global de
baixo carbono. No Brasil, a producao de combusti-
veis sustentaveis de aviacao (SAF) a partir de etanol
e de e-fuels para navegacao e transporte pesado
representa uma oportunidade singular de transfor-
mar o potencial renovavel em vantagem competiti-
va, consolidando o Pais como exportador de ener-
gia limpa e tecnologia verde.

O CENARIO: O Ceara consolidou-se como polo estra-
tégico na nova economia do hidrogénio. O estado
mantém mais de 40 memorandos de entendimento
com empresas nacionais € internacionais para a im-
plantacao de plantas de hidrogéenio verde e amonia
renovavel. Estima-se um investimento de cerca de
US$ 8 bilhdes, com a criacao de 80 mil empregos,
6 GW de capacidade de eletrolise e producao de
milhao de toneladas de hidrogénio até 2030. Essa
escala tem potencial para transformar o Complexo
do Pecem em um dos maiores hubs de energia limpa
do mundo. Em paralelo, o BNDES e a Finep lanca-
ram uma chamada publica de R$ 6 bilnoes voltada
ao fomento de biocombustiveis sustentaveis para
aviacao (SAF) e combustiveis maritimos, ampliando
o horizonte da transicao energética brasileira.

OPORTUNIDADE: Produzir hidrogénio e amonia ver-
des para exportar energia em forma de molécula,
abastecer siderurgicas e empresas de fertilizantes,
e desenvolver um mercado domeéstico de e-fuels.
O Brasil pode usar sua expertise em etanol para
gerar SAF competitivo, integrando cadeia agrico-
la e industria aeronautica.
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COMPARAGOES INTERNACIONAIS: LIGOES E ALERTAS

China: O pais produz cerca de 80% dos painéis solares
do mundo e uma fatia significativa de turbinas e baterias.
Em 2022, investiu US$ 546 bilhoes em energia limpa,
quase metade do investimento global. Essa escala reduz
custos e consolida cadeias de fornecimento.

Europa: O Mecanismo de Ajuste de Carbono nas Fronteiras
(CBAM) entrara em regime definitivo em 2026 e exigira

que importadores comprem certificados equivalentes ao
carbono embutido nos produtos. Regulamentacao rigida

e precos de carbono elevados pressionam empresas a
descarbonizar ou perder competitividade.

Estados Unidos: A Lei de Reducao da Inflacao (IRA)
desencadeou um boom de fabricas de baterias e painéis
solares, mas ainda enfrenta incertezas politicas. O

pais busca criar uma cadeia domestica para reduzir
dependéncia de importacoes.

Brasil: Diferente da China, nao precisamos construir
novas usinas de carvao para apoiar a transicao; nossa
matriz elétrica ja € 88% renovavel. Isso &€ uma vantagem
competitiva na corrida por industrias verdes.

O QUE NOS DIFERENCIA: Abundancia de recursos renovaveis,
experiéncia em biocombustiveis, potencial para crescer sem
importacoes caras de energia e reserva de minerais criticos.
Porém, sem inovacao e planejamento, corremos o risco de
continuar exportando commodities.




MINIDOSSIE | ECONOMIA LIMPA HSM MANAGEMENT | DOSSIE #169

EXEMPLO PRATICO: Na zona portuaria do Ceara, con-
sorcios internacionais — entre eles, a Fortescue — man-
tém memorandos de entendimento e estudos técni-
cos para a instalacao de plantas de hidrogénio verde
no Complexo Industrial e Portuario do Pecéeém. No
Porto do Acu (Rio de Janeiro), outro hub em desen-
volvimento, empresas como a Prumo Logistica, em
parceria com grupos internacionais, avaliam projetos
voltados a producao de amodnia verde e ao abasteci-
mento maritimo com combustiveis sustentaveis, di-
recionados a descarbonizacao da cabotagem e a ex-
portacao de energia limpa.

NOSSO INSIGHT: Com energia renovavel abundante e
de baixo custo e larga experiéncia na producao de
biocombustiveis, o Brasil tem condicoes de liderar
a producao e também a certificacao, rastreabilida-
de e exportacao de combustiveis limpos. Essa li-
deranca exige atencao estratégica a parcerias em
portos, corredores logisticos e rotas internacionais
de exportacao, fundamentais para consolidar o Pais
como fornecedor global de energia sustentavel.

5. INDUSTRIA DE BAIXO CARBONO

ACO, CIMENTO E QUIMICA REIMAGINADOS

O QUE E: Processos industriais com hidrogénio ver-
de (DRI - reducao direta), biocarvao, captura e uso
de carbono (CCUS) e eletrificacao de fornos.

O CENARIO: O aco verde da Gerdau, produzido com
biocarvao, reduz 32 kg de CO, por tonelada de aco
e evita cerca de 10 mil toneladas de CO, por més.
Empresas estudam usar hidrogénio para reduzir mi-
nério de ferro, enquanto cimenteiras testam substi-
tuicao de clinquer e capturade CO,. A Europa avanca
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1. Regulacao clara: Definicao rapida das regras para
armazenamento, eolica offshore, certificacao de hidrogénio e
SAF; simplificacao dos processos de licenciamento e garantias
de estabilidade regulatoria.

Infraestrutura adaptada: Expansao de linhas de transmissao,
portos equipados para novos combustiveis, ferrovias e rodovias
preparadas para veiculos elétricos e veiculos pesados a gas.

Demanda firme: Estabelecimento de mandatos € metas de
aquisicao publica de energia renovavel, hidrogénio e veiculos
limpos; contratos de compra de longo prazo (PPAs) que
garantam receita para projetos.

Financiamento inovador: Uso de instrumentos de blended
finance, garantias de credito, fundos climaticos e mercado de
carbono eficientepara atrair capital privado em escala.

Capital humano: Formacao acelerada de engenheiros,
técnicos, quimicos, agrobnomos e gestores especializados
em economia verde; criacao de centros de competéncia em
universidades e empresas.

com o0 mecanismo de ajuste de carbono na fronteira
(CBAM), que entrara em vigor de forma definitiva em
2026 — importadores terao de comprar certificados
refletindo o carbono embutido nos produtos.

OPORTUNIDADE: Exportar aco, aluminio, cimento e
quimicos com baixa pegada de carbono para merca-
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dos com taxacao de carbono IS
na fronteira. Projetos-piloto no

Brasil ja exploram conversao Carbono

AP - sera custo

de altos-fornos para biomassa, oU receita —
uso de gas natural como tran- ] b

sicdo e CCUS em campos de epenade ?{e

petroleo maduros. VOCe €Sla

preparado

EXEMPLO PRATICO: A Compa- R
nhia Siderurgica do Pecém

(CSP), atualmente ArcelorMittal Pecém, avalia a im-
plantacao de uma planta de reducao direta de miné-
rio de ferro (DRI) utilizando hidrogenio verde como
agente redutor. O projeto preve a producao de HBI
(hot briquetted iron) de baixo carbono, que podera
abastecer siderurgicas na Europa, onde a entrada em
vigor do Mecanismo de Ajuste de Carbono na Fron-
teira (CBAM, na sigla em inglés) impulsiona a deman-
da por matérias-primas metalicas sustentaveis.

NOSSO INSIGHT: Nanova economiaclimatica, empre-
sas gue medem, reduzem e certificam suas emis-
soes transformarao o carbono em vantagem com-
petitiva. E essencial calcular as emissdes de escopo
1, 2 e 3, estruturar projetos de eficiéncia energética
e descarbonizacao e buscar certificacoes interna-
cionais, como GHG Protocol e ISO 14064. A confor-
midade climatica deixara de ser um custo de repu-
tacao para se tornar critério de acesso a mercados
premium, linhas de crédito verde e cadeias globais
de valor sustentaveis.

6. BIOECONOMIA E AGRICULTURA REGENERATIVA
NATUREZA COMO INFRAESTRUTURA
O QUE E: Sistemas integrados lavoura-pecuaria-
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-floresta (ILPF), bioinsumos, restauracao florestal,
economia da sociobiodiversidade, manejo de so-
los e agroflorestas.

O CENARIO: O Plano ABC+ (Agricultura de Baixa Emis-
sao de Carbono) preve reduzir 1,1 bilhao de toneladas
de CO, equivalente até 2030 e expandir praticas sus-
tentaveis para 72,68 milhoes de hectares. I1sso inclui re-
cuperacao de pastagens degradadas, fixacao bioldgi-
ca de nitrogénio e sistemas ILPF. Projetos de crédito de
carbono agricola ja remuneram produtores que seques-
tram carbbono no solo ou conservam vegetacao nativa.

OPORTUNIDADE: Transformar a floresta em pé e a agri-
cultura regenerativa em linhas de negocio. Empre-
sas podem comprar créditos gerados por pequenos
produtores ou estruturar cadeias de fornecimento
regenerativas, garantindo matérias-primas de baixo
carbono e agregando valor as exportacoes.

EXEMPLO PRATICO: Em Mato Grosso, a area sob in-
tegracao lavoura-pecuaria passou de 1,1 milhao de
hectares para 2,6 milhoes de hectares entre 2013 e
2019, segundo a Embrapa.

Ja em Mato Grosso do Sul, a Fazenda Santa Brigi-
da, certificada pela Rede ILPF, tornou-se um caso
de referéncia nacional, demonstrando ganhos pro-
dutivos, ambientais e climaticos proporcionados
pelos sistemas integrados de producao.

NOSSO INSIGHT: Natureza é infraestrutura. Investir
em solo, agua e biodiversidade protege a produ-
cao e abre novas fontes de receita via mercados
de carbono e pagamento por servicos ambientais.
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¢ |LPF (Integracao Lavoura-Pecuaria-Floresta)

e Certificacao e rastreabilidade de
\ combustiveis limpos

¢ Bioinsumos (fixacao bioldgica
de nitrogénio, microrganismos)

e Reciclagem avancada

(ex.: baterias e metais raros) e Restauracao florestal

¢ Reuso industrial de residuos (ex.:

. . ; e Manejo regenerativo de solos
escoria em cimento)

_ e Agroflorestas
¢ Design para desmontagem

e Créditos de carbono agricola
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minerais criticos: e Pagamentos por servicos ambientais (PSA)
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> Litio (baterias)

> Niobio (ligas resistentes)

> Terras raras (imas de alta
performance)

e Producao local de baterias, imas
e componentes eletroeletrénicos

e Aco verde (com biocarvao
ou hidrogénio verde — DRI)

e Cimento de baixo carbono
(reducao de clinquer)

¢ Eletrificacao de fornos industriais

e Captura, uso e armazenamento
de carbono (CCUS)

e Uso de biomassa e gas natural
como alternativas de transicao

—
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7. ECONOMIA CIRCULAR E MINERAIS CRITICOS
FECHAR O CICLO E ABASTECER O MUNDO

O que é: Reciclagem avancada, reuso industrial,
design para desmontagem e exploracao sustenta-
vel de litio, niobio e terras raras.

O CENARIO: A expansao da Sigma Lithium em Minas
Gerais reforca o papel do Brasil na cadeia global de
minerais criticos. Com apoio do BNDES, a empre-
sa projeta duplicar sua producao de concentrado
de litio até 2026, adotando praticas de mineracao
de baixo impacto e uso racional de agua e energia.
O projeto integra o Vale do Jequitinhonha a transi-
cao energética global, posicionando o Brasil como
um dos principais fornecedores de litio sustentavel e
fortalecendo a imagem do Pais como poténcia ver-
de em minerais estratégicos.

No mercado de niobio, o Brasil é responsavel por mais
de 98% do suprimentomundial, consolidando-secomo
lider absoluto na producao desse mineral estrategico.
A CBMM (Companhia Brasileira de Metalurgia e Mine-
racao), que opera a mina de Araxa (Minas Gerais), res-
ponde sozinha por cerca de 75% da producao global,
segundo a revista Pesquisa Fapesp de 2023.

Assim como o litio, o niobio integra o grupo de mine-
rais criticos para a transicao energética, sendo essen-
cial na fabricacao de baterias de nova geracao, ligas
metalicas leves e de alta resisténcia e imas permanen-
tes utilizados em motores elétricos e turbinas edlicas.

OPORTUNIDADE: Sair da exportacao de matéria-
-prima e migrar para a producao local de baterias,
Imas e componentes de alta tecnologia. Progra-



MINIDOSSIE | ECONOMIA LIMPA HSM MANAGEMENT | DOSSIE #169

mas de reciclagem de baterias e metais raros po-
dem garantir abastecimento futuro e reduzir im-
pactos ambientais. A economia circular também
passa por reaproveitar residuos industriais como
matéria-prima em outras cadeias (ex.: uso de es-
coria de siderurgicas na producao de cimento).

EXEMPLO PRATICO: No Brasil, iniciativas de recicla-
gem de baterias de ions de litio comegcam a se con-
solidar em parcerias entre universidades, centros
de pesquisa e empresas do setor de metais. Pro-
jetos em andamento visam recuperar até 90% do
litio, niguel e cobalto contidos em baterias usadas,
reinserindo esses materiais na cadeia produtiva e
reduzindo a necessidade de mineracao primaria.
Com a expansao da mobilidade elétrica e a insta-
lacao de novas fabricas de veiculos e baterias no
Pais, a reciclagem de metais criticos torna-se um
segmento estratégico da economia circular, fun-
damental para a transicao energética e a seguran-
ca dos suprimentos.

NOSSO INSIGHT: Exportar matéria-prima € coisa do
seculo 20. O futuro esta em exportar tecnologia
e valor agregado. Investir em P&D, parcerias in-
ternacionais e economia circular € essencial para
capturar valor total dos minerais brasileiros.

CHAMADO AOS LIDERES: AGIR AGORA

O mundo corporativo brasileiro precisa compreender
que essa nao € uma pauta do futuro distante — é do
presente. Decisoes tomadas entre 2025 e 2030 de-
terminarao quem lidera e quem fica para tras. Ajus-
tar-se a transicao energética nao & mais opcional; €
uma condicao de competitividade.
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Executivos que abracarem a agenda verde terao
acesso a capital mais barato, mercados premium e
talentos motivados. A reindustrializacao verde do
Brasil passa por unir politica, capital e inovacao
com rapidez. Temos energia limpa, recursos abun-
dantes e gente criativa. O que definira o resultado
e nossa capacidade de executar com visao de lon-
go prazo e foco em valor agregado.

O ciclo de prosperidade verde ja comegou. Quem
mover as pecas agora estara na linha de frente do
novo tabuleiro global. co
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